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江苏省政府专项债券项目绩效自评价报告 

一、项目情况 

（一）项目概况 

无锡市第二人民医院急诊大楼建于 1996 年，已使用 20 余年，

机电设备、设施陈旧老化，消防系统已不能满足现行消防规范要求，

安全运行风险加大，根据市政府（锡政字〔2020〕83 号）办文单意

见，同意对急诊大楼进行改造。 

该大楼位于中山路 68 号市第二人民医院内，改造面积约

25581.38 平方米，主要建设内容为外墙改造、室内装饰、加固工程、

管道井及电梯井改造、屋面防水改造、室外工程及景观工程、医气

工程、亮化工程、标识工程、特殊区域（急诊检验中心、影像中心、

体外碎石机房、EICU、基因实验室、手术区等）建安工程和水电安

装、消防、暖通及变电所改造工程，电梯等设备实施购置以及智能

化建设等。 

该项目总投资估算约 12545.4775 万元，所需资金由市第二人民

医院自筹 50%、市财政承担 50%。该项目建设单位为无锡市第二人

民医院，实施单位为无锡市城市重点建设项目管理中心。 

（二）绩效目标 

项目总目标：建成建筑面积约 26000 平米，涵盖了门诊医技科

室、设备用房、住院病区、实验室及配套用房。 



二、评价情况 

（一）年度总目标 

截止 2022 年底已完成了二院南院急诊大楼基本建设部分，包括

外墙改造、室内装饰、加固工程等工作。 

（二）资金管理 

2022 年底已使用无锡财政局向无锡二院南院区下达的急诊大楼

专项债券资金 0.21 亿元。2022 年度，累计使用专项债券资金 0.21 亿

元，预算执行率 100%。 

（三）组织实施 

无锡第二人民医院制订有《无锡第二人民医院支出审批管理规

定》，明确了各项资金支付的条件、审批流程、审批权限等，确保

了医院自己安全和使用效率，并得到有效执行。 

 

综上所述，无锡市第二人民医院急诊大楼改造项目专项债券资

金 2022 年度绩效目标基本完成，还需申请 2023

（四）绩效评价结论

年专项债券资金。 

三、项目绩效 

专项债券资金 2022 年度的绩效目标分为年度总目标（完成急诊

大楼项目）及资金管理、组织实施、数量指标、质量指标等 8 项指

标。 

四、存在问题 

由于 2022 年疫情多次爆发，材料采购运输受到多次停运的影响

（尤其上海、广东等地区的材料），对工期影响较大。疫情不定期



大规模爆发，现场不得不数次停工，工人所住地有阳性密接，使得

不同工种的工人都面临封控的情况，这样的多种因素的影响使得急

诊大楼项目无法在 2022 年完工，只能延期到 2023 年 6 月份。 

五、有关建议

严格按照施工计划进行项目推进，做好现场安全管理，监督代

建单位加快代建工作的进度。 

六、相关信息

（一）经济效益 

二院现有门急诊量 209.91 万人次，开展手术 4.74 余万台次，出

院病人 6.27 万人次，一旦急诊大楼完工，必然能提高医疗效率，满

足区域内更多群众的医疗需求。 

（二）社会效益

对市第二人民医院急诊大楼的改造装修后，可以进一步提升二

院的医疗服务水平，新的就医环境，也会让更多的患者得到更舒适

的医疗服务。 

无锡市第二人民医院


